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SOCI E PARTECIPAZIONE SOCIETARIA 
 

SOCIO VALORE NOMINALE Quota percentuale 

Provincia di Macerata 22.986,76 56,17 

Università di Camerino 12.480,00 30,50 

C.C.I.A.A. di Macerata 2.300,00 5,62 

Provincia di Fermo 2.300,00 5,62 

Regione Marche 233,24 0,57 

Comune di Fiastra 20,00 0,05 

Comune di Valfornace 20,00 0,05 

Comune di Apiro 10,00 0,02 

Comune di Appignano 10,00 0,02 

Comune di Belforte del Chienti 10,00 0,02 

Comune di Bolognola 10,00 0,02 

Comune di Caldarola 10,00 0,02 

Comune di Camerino 10,00 0,02 

Comune di Camporotondo di Fiastrone 10,00 0,02 

Comune di Castelraimondo 10,00 0,02 

Comune di Castelsantangelo sul Nera 10,00 0,02 

Comune di Cessapalombo 10,00 0,02 

Comune di Cingoli 10,00 0,02 

Comune di Civitanova Marche 10,00 0,02 

Comune di Colmurano 10,00 0,02 

Comune di Corridonia 10,00 0,02 

Comune di Esanatoglia 10,00 0,02 



 
Comune di Fiuminata 10,00 0,02 

Comune di Gagliole 10,00 0,02 

Comune di Gualdo 10,00 0,02 

Comune di Loro Piceno 10,00 0,02 

Comune di Macerata 10,00 0,02 

Comune di Matelica 10,00 0,02 

Comune di Mogliano 10,00 0,02 

Comune di Monte Cavallo 10,00 0,02 

Comune di Monte San Giusto 10,00 0,02 

Comune di Monte San Martino 10,00 0,02 

Comune di Montecassiano 10,00 0,02 

Comune di Montecosaro 10,00 0,02 

Comune di Montefano 10,00 0,02 

Comune di Montelupone 10,00 0,02 

Comune di Morrovalle 10,00 0,02 

Comune di Muccia 10,00 0,02 

Comune di Penna San Giovanni 10,00 0,02 

Comune di Petriolo 10,00 0,02 

Comune di Pieve Torina 10,00 0,02 

Comune di Pioraco 10,00 0,02 

Comune di Poggio San Vicino 10,00 0,02 

Comune di Pollenza 10,00 0,02 

Comune di Porto Recanati 10,00 0,02 

Comune di Potenza Picena 10,00 0,02 

Comune di Recanati 10,00 0,02 

Comune di Ripe San Ginesio 10,00 0,02 

Comune di San Ginesio 10,00 0,02 

Comune di San Severino Marche 10,00 0,02 

Comune di Sant'Angelo in Pontano 10,00 0,02 

Comune di Sarnano 10,00 0,02 

Comune di Sefro 10,00 0,02 

Comune di Serrapetrona 10,00 0,02 

Comune di Serravalle di Chienti 10,00 0,02 

Comune di Tolentino 10,00 0,02 

Comune di Treia 10,00 0,02 

Comune di Urbisaglia 10,00 0,02 

Comune di Ussita 10,00 0,02 

Comune di Visso 10,00 0,02 

Unione Montana Alte Valli del Potenza e dell'Esino 10,00 0,02 



 
Unione Montana dei Monti Azzurri 10,00 0,02 

Unione Montana Marca di Camerino 10,00 0,02 

Unione Montana del Tronto e della Val Fluvione 10,00 0,02 

Parco Nazionale dei Monti sibillini 10,00 0,02 

Totale Capitale Sociale 40.920,00 100,00 

 
 
PIANO TRIENNALE ED ANNUALE DELLE ATTIVITA’  
E BUDGET DI PREVISIONE 2023-2025 
 
La presente nota introduce il piano di previsione economico (budget) di seguito riportato e vuole 
fornire gli elementi utili alla interpretazione dello stesso, individuando le linee di intervento 
previste e le rispettive azioni individuate. Si tratta di una proposta generale che prende le mosse 
dall’esito del bilancio 2021 recentemente approvato e dalla previsione anno 2022 e che viene 
sottoposta agli enti per le osservazioni e per i fini amministrativi secondo quanto previsto dallo 
Statuto societario agli art. 31 e 38.  
 
Anche nel prossimo triennio l’attività di TASK sarà rivolta al consolidamento ed ampliamento del 
proprio ruolo di CST territoriale, fornendo un fondamentale supporto tecnologico, organizzativo 
e gestionale agli Enti al fine di ottimizzare gli sforzi, le risorse e la disponibilità di servizi.  
 
L’attività del precedente triennio ha visto un contesto nazionale e regionale prevalentemente 
emergenziale; con l’avvio dei primi avvisi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) la 
Società avrà la possibilità di fungere da asset strategico per gli Enti del territorio che dovranno 
sfruttare al meglio le risorse previste, in continuità e coordinamento con le azioni già intraprese 
e i servizi già avviati.  
Grazie all’esperienza acquisita negli anni, gli Enti infatti potranno contare sul supporto di TASK 
mediante attività di partecipazione agli avvisi pubblici per la richiesta dei finanziamenti previsti 
dal piano e lo svolgimento delle attività individuate. 
 
L’attività di Task nel triennio oggetto del piano sarà in particolare rivolta al consolidamento ed 
al rafforzamento del ruolo del CST (Centro Servizi Territoriale) e all’ampliamento del relativo 
ambito d’azione a livello regionale, anche in relazione alle opportunità di seguito illustrate di 
finanziare importanti azioni rivolte all’innovazione tecnologica nella PA.  
 
Su tali interventi e sui risultati attesi dalle relative azioni da implementare identificate si incentra 
la previsione economico patrimoniale formulata.  
 
 
1.  Gestione del CST (Centro Servizi Territoriale) 
 
1.1  Servizi del CST  
La gestione del CST della provincia di Macerata, che ha preso le mosse dal Sistema Informativo 
Provinciale (SINP), resta un asset importante della mission di Task ed il perseguimento del suo 
progressivo consolidamento e rafforzamento ne rappresenta la naturale conseguenza. La 
Provincia di Macerata, a suo tempo promotrice del SINP, seppur con minori conferimenti rispetto 
al passato motivati da minori risorse e minori competenze, oltre ad affidare servizi per l’ente 
stesso continua a sostenere il ruolo di Task CST.   
Da parte loro i Comuni e gli altri enti interessati del territorio provinciale utilizzano i servizi di 
Task e con le loro convenzioni, solitamente triennali, condividono un programma comune e 
solidale di sviluppo sostenibile in materia di e-government e di smart cities, contribuendo alla 
presenza di un supporto tecnologico organizzativo e gestionale comune che assicura 
l’ottimizzazione degli sforzi e delle risorse e la disponibilità di servizi  adeguati anche nei territori 



 
a rischio di marginalità.  
In tale ottica Task eroga una serie di servizi di base, ovvero di servizi applicativi ed infrastrutturali 
per l’interoperabilità e la cooperazione, che rappresentano la base comune di cui gli enti aderenti 
al SINP che utilizzano il relativo centro servizi dispongono; detti servizi sono implementati e 
gestiti in maniera omogenea per garantire l’ottimizzazione delle risorse e limitare il rischio del 
digital divide. In tali servizi giocano un ruolo importante la formazione e l’assistenza, che 
garantisce un costante supporto mediante il servizio di help desk.  
In aggiunta ai servizi di base, Task eroga servizi a richiesta che vengono attivati e personalizzati 
su istanza dei singoli enti per rispondere alle esigenze specifiche di ognuno.  
Sempre nella logica del CST, Task collabora alla buona riuscita delle iniziative destinate agli enti 
del territorio dalla Regione Marche o da altri soggetti sovraterritoriali interessati, e 
contestualmente si adopera per intercettare nuove opportunità.  
La stretta collaborazione tra TASK, in quanto gestore del CST, ed il Comune di Macerata, capofila 
dell’aggregazione di enti interessati ai progetti CST Macerata Integra e CST Macerata Condivide, 
ormai conclusi, hanno inoltre aperto la strada ad una proficua collaborazione con il Comune 
capoluogo della provincia maceratese dalla quale si auspicano nuovi interessanti sviluppi. I 
progetti hanno riguardato ambiti importanti (pagamenti online, fatturazione elettronica e  
integrazione Intermediamarche, conservazione a norma  e adesione al polo di Marche Digip, 
banca dati dei procedimenti  e alimentazione Procedimarche, servizi territoriali Sigmater, Open 
data) aprendo la strada a nuovi ambiti operativi, a nuove collaborazioni e a nuovi servizi.  
Attraverso detti progetti TASK ha considerevolmente rafforzato il proprio ruolo di intermediario 
tecnologico, asset strategico per favorire la trasformazione digitale degli enti del territorio.  
 
1.1  Ampliamento dell’ambito operativo del CST   
Le attività svolte per conto della Regione Marche, socio di TASK dal 2018, ed i rapporti avviati 
con altri enti del territorio regionale hanno da alcuni anni posto in essere le basi per il definitivo 
allargamento dell’ambito operativo del CST a livello regionale.  
I servizi di supporto alla Regione Marche ed agli enti del territorio regionale  
conferiti a Task da Regione Marche riguardano l’attività di assistenza, formazione, sviluppo ed 
help desk sui gestionali relativi al sisma della Regione Marche e ad ulteriori ambiti. Tra questi  
A- assistenza a Comuni, Province e Diocesi di tutte le Marche colpiti dal sisma su utilizzo portale 
https://cohesionworkpa.regione.marche.it/ per rendicontazione   
B- assistenza ai soggetti interessati per l’uso del Gestionale Sismapp per caricamento perizie 
giurate ed opere pubbliche 
C- assistenza ai soggetti interessati per l’uso della piattaforma DOMUS dedicata alla gestione 
delle pratiche della ricostruzione privata e produttiva   
D- assistenza ad Ufficio Ricostruzione per le attività di comunicazione  
E- relazione con gli enti interessati dal  del sisma   
F- assistenza gestione contenuti su sito tematico dedicato al sisma assistenza ai soggetti 
interessati per l’uso della piattaforma GT SUAM dedicata alla gestione appalti ricostruzione: la 
piattaforma GT Suam è messa a disposizione di tutti i Comuni dalla Regione, che affida a Task 
l’assistenza dedicata agli enti del cratere. Gli altri enti che intendono utilizzare il servizio 
affidano direttamente a Task la relativa assistenza  
G- assistenza tecnica informatica sugli strumenti MeetPad 
H-assistenza relativa al RUNTS (Registro Unico Terzo Settore) 
Con le suddette attività, da alcuni anni affidate dalla Regione, e con quelle concluse relative al 
Progetto Digipalm con cui si è svolta un’importante azione di diffusione di servizi online 
(AppIO, PagoPA, SPID, Mpay) TASK opera ormai in ambito regionale, potendo inoltre contare 
su altri rapporti avviati direttamente con altri enti,  tra cui quelli relativi al socio Unione 
Montana del Tronto per un progetto riguardante tutti i comuni del suo territorio.  
 
 
Obiettivi: 
- fornire i servizi affidati dagli enti secondo le loro specifiche tecniche, offrendo supporto ai 
soggetti interessati e feedback ai committenti 



 
- mantenere elevata la percezione delle mission e dei servizi del CST presso gli enti, assicurando  
  una sistematica presenza per rilevarne le esigenze e la soddisfazione 
- coinvolgere gli enti nelle scelte strategiche ed operative di Task 
- rafforzare il ruolo del CST in ambito regionale mediante il coinvolgimento degli enti e di altri  
  soggetti del territorio ed in particolare la collaborazione tra il CST e la Regione Marche  
- partecipare alla progettazione condivisa per l’intercettazione di fonti di finanziamento di nuovi  
  progetti 
- ampliare numero di servizi e di enti serviti  
  
Azioni da implementare:  
- manutenzione dei servizi in essere e realizzazione, dispiegamento e promozione dei nuovi  
   servizi previsti dai progetti  
- manutenzione e rafforzamento dei servizi basati sul modello della condivisone e   
dell’integrazione tra enti  
-  iniziative dedicate ad aumentare numero di enti soci, di servizi e di enti serviti a livello regionale
  
- iniziative dedicate a mantenere uno stretto contatto sia con gli amministratori che con gli uffici  
  operativi degli enti.  
- partecipazione ai tavoli regionali di presentazione formazione condivisione e confronto 
- accordi con la Regione Marche per definire il ruolo strategico di Task rispetto ai servizi da  
   promuovere e dispiegare nel territorio.  
- confronto costante con il Comitato di Coordinamento  

Indicatori: 
1) enti serviti/ enti presenti sul territorio  
2) servizi erogati/unità  
3) numero persone coinvolte/unità  
4) numero giornate formative/unità   
5) numero di assistenze effettuate/unità  
6) numero incontri tavoli di lavoro/ unità  

Nella previsione di ricavi e costi relativi al presente punto, nei casi in cui non ci siano contratti 
pluriennali né siano pervenute indicazione programmatiche o altre comunicazioni specifiche da 
parte degli enti coinvolti, la proiezione è stata fatta sulla base dei dati dell’anno in essere e di 
iniziative/interlocuzioni avviate. 
 

2. PNRR e ad altre opportunità provenienti della nuova programmazione comunitaria
  

Per gli enti si è aperto un importante periodo in cui è strategico cogliere le opportunità di ripresa 
sviluppo e innovazione che vengono e verranno offerte della nuova programmazione 
comunitaria, dalla programmazione diretta, al PNRR agli altri fondi nazionali e regionali. 
Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), il cui orizzonte temporale si spinge fino al 
2026, è il piano che per la sua portata di intervento e la rapidità di attuazione rappresenta la 
sfida più significativa per le amministrazioni locali; sfida da cogliere anche per TASK, attraverso 
azioni integrata e calate sulle esigenze specifiche degli enti del territorio, capaci di dare supporto 
agli enti per utilizzare al meglio ed al massimo i finanziamenti.  
TASK, in coordinamento con la Regione Marche e con gli enti Soci sta seguendo le candidature 
degli enti interessati, che in questo momento sono relative a:  
-Implementazione di un programma di supporto e incentivo per migrare sistemi, dati e 
applicazioni delle pubbliche amministrazioni locali verso servizi cloud qualificati;  
-Implementazione dell'esperienza dei servizi pubblici digitali definendo e promuovendo 
l’adozione di modelli collaudati e riutilizzabili per la creazione di siti internet e l’erogazione di 



 
servizi pubblici digitali;  
-Accelerazione dell'adozione di pagoPA, la piattaforma digitale per i pagamenti verso le Pubbliche 
Amministrazioni, e dell’app IO quale principale punto di contatto tra Enti e cittadini per la 
fruizione dei servizi pubblici digitali;  
-Adozione identità digitale (Sistema Pubblico di Identità Digitale, SPID e Carta d'Identità 
Elettronica, CIE) e dell'Anagrafe nazionale della popolazione residente (ANPR).  
-Sviluppo e implementazione della Piattaforma notifiche digitali degli atti pubblici, l’infrastruttura 
che le PA utilizzeranno per la notificazione di atti amministrativi a valore legale verso persone 
fisiche e giuridiche, contribuendo ad una riduzione di costi e tempo per cittadini ed enti. 
 
Una volta che gli enti avranno ottenuto i finanziamenti potranno contare su TASK sia per attività 
di progettazione, coordinamento e formazione che di sviluppi e servizi tecnici diretti e 
intermediazione tecnologica con altri fornitori, in linea con un modello che la Società ha già 
consolidato nel suo ruolo di CST e da ultimo con progetti finanziati dell’ambito del Bando POR 
FESR 2014-2020.   
A tale proposito va sottolineato che il Decreto Semplificazioni (D.L. 77/2021, convertito in legge 
n. 108/2021), al fine di assicurare l'efficace e tempestiva attuazione degli interventi del Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), ha offerto alle amministrazioni interessate la possibilità 
di avvalersi, attraverso apposite convenzioni, del supporto tecnico ed operativo delle società in 
house anche per servizi disponibili sul mercato e, dunque, in deroga a quanto previsto dall’art. 
192 del Codice dei Contratti.  
 
Obiettivi: 
-affiancare e supportare gli enti per massimizzare le opportunità provenienti della nuova 
programmazione comunitaria,  dalla programmazione diretta, al PNRR agli altri fondi nazionali e 
regionali 

 
Azioni da implementare:  
- supportare gli Enti nella procedura di partecipazione agli avvisi e richieste di finanziamento del 
in concerto con le iniziative regionali  
- partecipare ai tavoli regionali di presentazione formazione condivisione e confronto 
-fornire agli enti interessati sia servizi di progettazione coordinamento e formazione che attività 
tecniche di sviluppo e manutenzione/assistenza e di intermediazione tecnologica con altri 
fornitori.  
 
 
Indicatori: 
1) enti ed altre realtà coinvolte serviti/ unità 
2) numero tavoli regionali/unità  
3) numero persone coinvolte/unità 
4) numero interventi effettuati/unità  

I primi avvisi del PNRR sono usciti di recente e prevedono un’apertura per un periodo di 4-6 mesi 
con finestre di assegnazione in cui ogni mese verranno riconosciuti i fondi alle amministrazioni 
richiedenti ammesse. Successivamente andranno definiti i rapporti con gli enti interessati. Allo 
stato attuale è difficile quantificare nel dettaglio le ricadute economiche per TASK, che verranno 
meglio definite nelle prossime programmazioni.  

 

 



A)
1) 1.254.679 1.030.000 1.050.000 1.070.000 1.085.000
2)
3)
4)
5) 51.463 3.000 5.000 5.000 5.000

contributi in conto esercizio
ricavi e proventi diversi 51.463 3.000 5.000 5.000 5.000

1.306.142 1.033.000 1.055.000 1.075.000 1.090.000

B)
2.119 25.000 25.000 25.000 25.000

128.715 150.000 150.000 150.000 150.000
23.911 30.000 35.000 35.000 35.000

519.472 663.000 676.260 689.785 703.581
a) Salari e stipendi 370.716 460.000 469.200 478.584 488.156
b) Oneri sociali 109.534 140.000 142.800 145.656 148.569
c) Trattamento di fine rapporto di lavoro 38.303 63.000 64.260 65.545 66.856
d) Trattamento di quiescenza e simili 918
e) Altri costi

23.255 23.000 23.500 30.000 30.000
a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali 438 500 500 
b) Ammortamento immobilizzazioni materiali 22.817 22.500 23.000 30.000 30.000
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazione dei crediti compresi all'attivo circolante

12) Accantonamenti per rischi
13) Altri accantonamenti 401.024 100.000 100.000 100.000 100.000
14) Oneri diversi di gestione 10.007 10.000 10.000 10.000 10.000

1.108.503 1.001.000 1.019.760 1.039.785 1.053.581
197.640 32.000 35.240 35.215 36.419

C)
0 0 0 0 0

da imprese controllate
da imprese collegate
altri

3.184 1.000 1.000 1.000 1.000
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni: 0 0 0 0 0

da imprese controllate
da imprese collegate
da controllanti
altri

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante 3.107 1.000 1.000 1.000 1.000
d) proventi diversi dai precedenti: 77

da imprese controllate
da imprese collegate
da controllanti

altri
-404 -500 -500 -500 -500

verso imprese controllate
verso imprese collegate
verso controllanti
verso altri -404 -500 -500 -500 -500

17-bis) Utili e perdite su cambi
2.780 500 500 500 500

D)
- -  - -  - 

a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non

0 0 0 0 0
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non

0 0 0 0 0

200.419 32.500 35.740 35.715 36.919
-157.808 -25.590 -20.372 -20.357 -21.044

Imposte correnti -107.478 -17.429 -20.372 -20.357 -21.044
Imposte differite/anticipate -50.330 -8.162 0

42.611 6.910 15.368 15.357 15.875

PREVISIONE 31/12/2025PREVISIONE 31/12/2024

7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi

Totale Valore della produzione (A)

PREVISIONE 31/12/2023PREVISIONE 31/12/2022CONSUNTIVO 31/12/2021

Variazione rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, s

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

T.A.S.K. SRL - CONTO ECONOMICO 

RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni:

19) Svalutazioni:

Risultato prima delle imposte
20) Imposte sul reddito

15) Proventi delle partecipazioni

17) Interessi ed altri oneri finanziari

Variazione dei lavori in corso su ordinazione

Totale costi della produzione (B)
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)

16) Altri proventi finanziari

Totale delle rettifiche (18 - 19)

21) Utile  (perdita) d'esercizio

9) Per il personale

VALORE DELLA PRODUZIONE

COSTI DELLA PRODUZIONE

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 + 17 ± 17 b

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

10) Ammortamenti e svalutazioni

11) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie

6) Per acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e

Altri ricavi e proventi
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